bildung

Jede Gruppe, jedes Team braucht eine Fiihrungskraft
Vorgesetzte haben bei Aufnahme ihrer Leitungsfunktion ein
Problem: Sie missen zundchst die Widerstande der Mitarbeiter
ausrdaumen und kénnen erst dann zur echten ,Teamarbeit" fiihren.
Und dabei ist es egal, ob es sich bei dem Fiihrenden um einen
internen ehemaligen Kollegen, den ,Junior" oder einen externen
neuen Vorgesetzten handelt.

Ein Vorgesetzter kann ein Team machen oder verhindern

Hierarchie 16st immer auch Widerstand aus. So kennt auch ein
Teamviele Wege, den Vorgesetzten scheitern zu lassen. Wichtigs-
te Aufgabe von Fihrungskraften ist es daher, die konkreten
Muster der Mitarbeiter zu erkennen und die richtigen GegenmafR-
nahmen einzuleiten. Erst dann ist es moglich, sowohl die Bedirf-
nisse des Unternehmens, die der Mitarbeiter als auch die eigenen
zu befriedigen. Gelingt dies nicht, droht potenziell ein ,Burn-Out".

Motivation ldsst sich nicht verordnen

Vorgesetzte kdnnen ein Team nicht ,motivieren". Vielmehr geht
es darum, Demotivation zu verhindern und Mitarbeitern Raum zu
geben, um echte ,Mitunternehmer" zu werden. Wertvolle Hand-
lungshinweise geben dabei nonverbale Signale, die Mitarbeiter
immer wieder senden. Die systemischen Methoden, die Sie als
Flihrungskraft bendétigen, lernen Sie in diesem Workshop kennen.

Inhalte
* MitarbeiterzurLeistung fihren"
Menschen brauchen Orientierung

* Hierarchieund Widerstand
bei interner und externer Personalbeschaffung

* DerMotivationstransfer:
Mitarbeiter als engagierte Mitunternehmer

* DieFihrungsaufgabe:
Wer braucht einen ,Ilch-nehme-das-Heft-in-die-Hand"?

* Sichere Kommunikationssperren und Losungswege

e Dirfen Vorgesetzte auch eigene Bedirfnisse und Gefiihle
haben?

* Systemische ,Werkzeuge" zur Mitarbeiterfiihrung:
Signale verstehen
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Hinweise
Gruppenstarke:
12 - 16 Teilnehmer*innen

Anmeldeschluss:
29. Marz 2018

Dozent: Bruno Fiirst-Sammel
* Dipl. Betriebswirt (FH)
* Dipl. Verwaltungswirt (FH)
*  Wirtschaftspdadagoge
* Coach und Personaltrainer

Termin: 11.04.2018
Zeit: 09.00 - 17.00 Uhr
Kosten: Seminargeblihr: 135,00 Euro zzgl. MwSt.
Ort: 79356 Eichstetten
Kontakt: Dominique Danieau
Telefon: 07663 9394-182
Fax: 07663 9394-854
Mail: d.danieau@rinklin-naturkost.de
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Fiihrung und Motivation: Systemische Professionalitdt als Flihrungskraft

Mittwoch, 11.04.2018, 09.00 - 17.00 Uhr, Eichstetten

Seminargebiihr: 135,00 Euro zzgl. MwSt.

Anmeldeschluss: 29.03.2018

Anmeldung

Ihre Anmeldung idealerweise direkt auf www.binako.de. Im andern Fall bitte deutlich schreiben und alle Felder ausfiillen. IBAN und SEPA-Ermachtigung nicht vergessen!

Geschaft: Kdnr.: GH: Partnerladen: O
PLZ: Ort: Strasse:

Telefon: Mail:

Teilnehmer*in: Azubi: O
Teilnehmer*in: Azubi: O
Teilnehmer*in: Azubi: O
Teilnehmer*in: Azubi: o
Kontoinhaber: IBAN: ET&W

Ich erméchtige die bildungswerk naurkost GmbH, GlaubigerlD: DE62ZZZ00001478976, Zahlungen von meinem Konto mittels Lastschift einzuziehen.
Zugleich weise ich mein Kreditinstitut an, die von der bildungswerk naturkost GmbH auf mein Konto gezogene Lastschriften einzulsen.

Ich kann innerhalb von acht Wochen, beginnend ab Belastungsdatum, die Erstattung des belasteten Betrags verlangen.

Es gelten dabei die mit meinem Kreditinstitut vereinabrten Bedingungen.

Datum: Unterschrift:

Bitte senden Sie lhre Anmeldung

« melden Sie sich online direkt an unter: www.binako.de oder

« per Fax an bildungsnetzwerk naturkost GmbH, Fax: 07551 9479-40470 oder

« per Mail an bildungsnetzwerk naturkost GmbH, karen.bernhadt@binako.de oder
« per Fax an Rinklin Naturkost GmbH, Fax: 07663 9394-800
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